
 

 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф 

WǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ  
±ƻƳ нфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ мнΦ hƪǘƻōŜǊ ƘŀōŜƴ мп ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ у {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ DŜƻǀƪƻƭƻƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¢¦-.{ ǸōŜǊ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ƭŀƴƎŜ !ōŜƴŘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘ ƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ  ƎŜƘŀōǘΦ 

α¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿŀǊ ƎŜƛƭΦ 5ƛŜǎŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƛƴ 

ƳŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ tƭŅƴŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ 

ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ 5ŀǎŜƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ½ƛŜƭ ƎŜƎŜōŜƴΦ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎΣ DŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ DŜƭŅŎƘǘŜǊ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ǇǳǊ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŜŜƭŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦά aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Řŀƴƪǘ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜπ

Ǌƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘ-¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ мп-ǘŅƎƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ tŀǊǘŜƛŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜƴΦ 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜΥ 

²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ CǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΚ 

²ƛŜ ƛǎǘ ±ŜǊŜƛƴǎŀǊōŜƛǘΣ tŀǊǘŜƛŀǊōŜƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΚ 

²ƛŜ ǿƛǊōǘ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΚ 

²ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΚ 

 

9ǎ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ оΦ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ŘƛŜ αCǊŜƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ .Ǌŀǳƴπ

ǎŎƘǿŜƛƎ ŜΦ±Φά ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ α¢ŜǊƴƻǇƛƭŜǊ bŀǝƻƴŀƭŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ Ƙŀǘ ŘŜƴ ǿƻƘƭ ƴŀŎƘƘŀƭπ

ǝƎǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

9ǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ƙŀǘ Řŀǎ мп-ǘŅƎƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ α{ǝƊǳƴƎ 9ǊƛƴƴŜπ

ǊǳƴƎτ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎτ½ǳƪǳƴƊά ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ 

αaŜŜǘ¦tΗάΦ              ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ н ũΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘτWǳƎŜƴŘǇǊƻƧŜƪǘ aŜŜǘ¦tΗ н-р 

¢ǊŀǳƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜτ/La-tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ YƛŜǿ с-т 

/ƘŀǊƪƛǾκ[ǳȊƪτ{ǘŜǘǎ ŀǳŦ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƴ [ǳȊƪ у-ф 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƛƳ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ {ŎƘƭƻǎǎ мл-мм 

YƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ мн-мо 

¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ мо 

{ƻƳƳŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳǊ YǊŜōǎ-LƳƳǳƴǘƘŜǊŀǇƛŜ мп-мр 

YǊƛŜƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀτƧǳƴƎŜ ¦ƪǊŀƛƴŜǊLƴƴŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ мс-мт 

CƻǘƻŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ {ƻŬŀ {ŀƳƻȅƭƻǾŀ му-нм 

¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ YǸŎƘŜτbŀƭȅǎƴȅƪƛ нн 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴτCǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊτ.{-LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ но 

YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ τ LƳǇǊŜǎǎǳƳ нп 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀƪǝƻƴ нлмф 
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ {ƻŬŀ {ŀƳƻȅƭƻǾŀ ŦǸǊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ hǎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ȊǳŘŜƳ 

Ǿƻƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

ƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀōƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ŀǎ DŜƭŘ ŘŀŦǸǊ ǎǇŜƴŘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 

CǊŜƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŜΦ±Φ 

²ƻƭƴƻǿŀŎƘŀǎ .ŜȊƛǊƪǎȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ нлмуκмф 



 

 

    н   ¦ƪǊŀƛƴŜ ƘŜǳǘŜ 

WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ  
ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 
5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƙŀǘ 

ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ hƪǘƻōŜǊǿƻŎƘŜƴ мп ¦ƪǊŀπ

ƛƴŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ у {ǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ CŀŎƘπ

ōŜǊŜƛŎƘ DŜƻǀƪƻƭƻƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¢¦ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ  

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ {ǘŅƴŘƛƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ aŀǊƛπ

ŀƴ tǊŅƎŜǊΣ tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŘŜǊ DŜƻǀƪƻƭƻƎƛŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

мл ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ 

ŀƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǧƘŜƳŀ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛπ

ȊŜƛǘΣ ŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ bŅŎƘǘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘŀƳƳǘŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀǳǎ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ т {ǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ ŀǳǎ 

¢ŜǊƴƻǇƛƭ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ 

!ǳŦƎŀōŜΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪπ

ǘŀǳƊǊŀƎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¦ƪǊŀƛƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ 

wǳǎǎƛǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƻ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀƪǳƭǘŅǘ ŘŜǊ ¢¦ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ǎƻƴǎǝƎŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ƴǳǊ 

ǿŜƴƴ н-ǎǇǊŀŎƘƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

ŀƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎƅǸƎŜƴ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

IŀǊȊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ƴƪǳƴƊ Ǿƻƴ 5ǊΦ LǾŀƴ ¸ŀǘǎȅǳƪ 

ό[ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ [ŜƘǊǎǘǳƘƭǎ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 

¢bt¦ύ ƛƴ ŘŜǊ нΦ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜΦ 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ǎŎƘƻƴ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  

DŜǊƳŀƴƛǎǝƪǎǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ŜǊƴƻǇƛƭ 

{ƻŬŀ {ŀƳƻȅƭƻǾŀτ
CǊŜƛŜ CƛƭƳŜƳŀŎƘŜǊƛƴ κ 
CƻǘƻƎǊŀŬƴ ό²ƻǊƳǎύ 

!ƭƛƴŀ ±ƻƧǘŜƴƪƻτ
¢ƛŜǊŅǊȊǝƴό.ƛƭŀ ½ŜǊƪǾŀύ 
 

9ƭǾƛǊ {ŀƘƛǊƳŀƴτ
aŀƴŀƎŜǊ ŘŜǎ YǊƛƳǘŀπ
ǘŀǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ όYƛŜǿύ 

±ƛƪǘƻǊƛŀ ¢ƪŀŎƘτ
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ƻπ
ƭƻƴǘŅǊƛƴ ό[ŜƳōŜǊƎύ 

[ŀŘŀ YƭƻŎƘƪƻτ
{ǘǳŘŜƴǝƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ό[ǳƘŀƴǎƪ κ YƛŜǿύ 

¢ŀǝŀƴŀ .ƻǊǳƳōƛŜƛτ
{ǘǳŘŜƴǝƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎπ
Ƴǳǎ όhŘŜǎǎŀ κ YƛŜǿύ 

 .ƻƘŘŀƴ [ǳƪƛŀƴŜƴƪƻτ
YŀƳŜǊŀƳŀƴƴ 
όYǊŀƳŀǘƻǊǎƪύ 

bŀǘŀƭƛƛŀ {ǘŜǘǎƛǳƪ wƻƪǎƻƭŀƴŀ ½ŀǾƛƴǎƪŀ hƭŜƴŀ 5ƻōȊƘŀƴǎƪŀ ¸ŀƴŀ IŀǾǊȅƭŎƘǳƪ 

bŀȊŀǊƛƛ {ƭƻōƻŘƛŀƴ {Ǿƛǘƭŀƴŀ .ŀōƛƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀƭŦǳǎƘƛƴǎƪŀ 5ǊΦ LǾŀƴ ¸ŀǘǎȅǳƪ 

aŀǊƛŀƴŀ /Ƙŀōŀƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǘŜƛƭǿΦ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ 



 

 

±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ tǊƻƧŜƪǘ-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƻǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŘŜǊ ¢¦ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊŜƛƴŜƴΣ tŀǊǘŜƛŜƴΣ .ǸǊƎŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇπ
ǇŜ Ǿƻƴ ƴŜǳƴ {ǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƻǀƪƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀƪǳƭǘŅǘ ŘŜǊ ¢¦ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ bŅŎƘπ
ǘŜ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƪǸǊȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bǳƴ Ƙƻƍ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜτǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŘƛŜ 
ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό{ǘ!Ǝ9Ȋύ
τŀǳŦ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǀƪƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

!ƎƴŜǎ aŜȅŜǊ-YƻǊƴōƭǳƳ Wŀƴ YƛǘȊŜƎǊŀŘ 5ȅƪŜ ²ƛƭƪŜ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ YƭƛƴƎŜǊ {ǾŜƴƧŀ ²ŜōŜǊ 

5ŀƴŀ {ǇǊŜƴƎŜǊ 

aŀǊƛŀƴ tǊŅƎŜǊ 

WƻƘŀƴƴŀ aŀǊǝƴ 

!ƴƴ-YŀǘǊƛƴ 5ǊŜȅŜǊ !ƴƴ-YŀǘǊƛƴ wŀōŜ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ƘŜǳǘŜ     о 



 

 

    п   ¦ƪǊŀƛƴŜ ƘŜǳǘŜ 

aƻƴǘŀƎΣ олΦфΦнлмф 

!ǳƊŀƪǘ ōŜƛƳ !²h-

.ŜȊƛǊƪǎǾŜǊōŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ LƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴǎƭŀōƻǊ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ н-ǿǀŎƘƛƎŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳōƛƭŘǳƴƎ 

ǎǘŀǨŀƴŘΦ 

!Ƴ ŦǊǸƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ 

aŀǧƘƛŀǎ aŀǊȄ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘπ

ȊŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ .Ǌŀ²ƻ ŘƛŜ 

Ǿƻƴ ƛƘƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘπ

ǇƭŀǨƻǊƳ ǿƛǊ-ŦǳŜǊ-

ōǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦƻǊƎ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜΣ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ

ǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŎŀΦ 

мул ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ YǳǊȊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 

[ƛƴƪ ȊǳǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ƎŜƭƛǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜǎŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ 

²9.-{ŜƛǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ

ƻƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ 9ƭǾƛǊ {ŀƘƛǊƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ŀƭǎ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜǊ 

YǊƛƳǘŀǘŀǊŜƴ ƛƴ YƛŜǿ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ 

tƭŀǨƻǊƳ ŘŜƴƪǘΦ 

²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ !ōŜƴŘ Ȋǳ 

DǊŜŜƴǇŜŀŎŜΦ .ŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

tƛȊȊŀōŀŎƪŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŀǊǘŜƴ .Ŝπ

ōŜƭƘƻŦ ǿǳǊŘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ 

ǳƴŘ ±ŜǊŀōǊŜŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ōŜƴŘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ bŀπ

ǘǸǊƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ YƭƛƳŀπ

Řƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

¦ƪǊŀƛƴŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мΦмлΦнлмф 

5ƛŜƴǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴΣ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 

.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ ¢ŀŦŜƭΦ мсл ŜƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ǾŜǊπ

ǎƻǊƎŜƴ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ǸōŜǊ мллл 

ōŜŘǸǊƊƛƎŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΣ ƘƻƭŜƴ 

ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜƴΣ .ŅŎƪŜπ

ǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭπ

ƎŜǎŎƘŅƊŜƴ ŀō ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 

ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ 

ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 5ŀǎ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƭǘŜǊ ŘŜǊ IŜƭŦŜǊLƴπ

ƴŜƴ ƛǎǘ тм WŀƘǊŜΦ aŜƘǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘ 

ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΗ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ {ǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎπ

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό{ǘ!Ǝ9Ȋύ ǸōŜǊ ƛƘǊ 

DƘŀƴŀ-tǊƻƧŜƪǘΣ ǿƻ ŀƭǎ ǀƪƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ƎƘŀƴŜƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŜȄǇŜǊπ

ǘŜƴ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭǿŀƭŘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ нΦмлΦнлмф 

aƻǊƎŜƴǎ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ aǸǧŜǊȊŜƴǘπ

ǊǳƳ .{ ŜΦ±Φ ς Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

aŜƘǊDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴIŀǳǎ ōŜȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘΣ ǿƻ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳπ

ǳƴƎΣ ²ǳƴǎŎƘƎǊƻǖŜƭǘŜǊƴǾŜǊƳƛǧπ

ƭǳƴƎΣ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ²ƻƘƴŜƴΣ YƻƴǘŀƪǘŎŀπ

ŦŞΣ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘΣ [ŜǊƴƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ 

{ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘ-[ŀŘŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 

{ǇŜƪǘǊǳƳ ǎƻȊƛŀƭŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ CǊŀǳ 5ǀƘǊƳŀƴƴ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ Iŀǳǎ 

ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ рл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ YǊŅƊŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ ƘŀǳǇǘπ

ŀƳǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ IŀƭōǘŀƎǎπ

ƪǊŅƊŜΦ ¢ǊƻǘȊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ Cƛƴŀƴπ

ȊƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘΣ [ŀƴŘ 

ǳƴŘ .ǳƴŘ ǿŅǊŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ƻƘƴŜ 

ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IƛƭŦŜ ƴƛŎƘǘ 

ǘǊŀƎŦŅƘƛƎΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǎǘŀƴŘ 

Řŀƴƴ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tƭŀƴΦ !ƴƴƛƪŀ bŀōŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘ IŜƭƎŜ .ǀǧŎƘŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ-wŀǘǎŦǊŀƪǝƻƴΣ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ .ŀǊōŀǊŀ {ŎƘǳƭȊŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 

tŀǊǘŜƛ α5ƛŜ DǊǸƴŜƴάΣ CǊŀƴƪ wƛŎƘπ

ǘŜǊ-¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ ǳƴŘ !ƴǘƻƴ IŜƴǎƪȅ 

όDǊǸƴŜ WǳƎŜƴŘύ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǸōŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ  

ŘƛŜ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎǎ-Σ aƛǘǿƛǊπ

ƪǳƴƎǎ- ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭǊŜŎƘǘŜ ŘŜǊ 

aŀƴŘŀǘǎǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ Ǉƻƭƛǝπ

ǎŎƘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴΦ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ оΦмлΦнлмф 

¢ŀƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘτ

!ǳǎƅǳƎ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ 

CǊŜƛǘŀƎΣ пΦмлΦнлмф 

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƻ-

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ рΦмлΦнлмф 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 

ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ-

[ŜƛŦŜǊŘŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳπ

ǊŜƴΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƳŀŎƘǘŜ 

ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ DǊƛƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƴ 

ŘƛŜ .ǊŀǘǿǸǊǎǘŎƘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜΦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ сΦмлΦнлмф 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ IŀǊȊτ

vǳŜŘƭƛƴōǳǊƎτwŀǇǇōƻŘŜτ

wŀƳƳŜƭǎōŜǊƎ 

 

мп ¢ŀƎŜ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ τ Ŝƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ 
9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳǎ ōǳƴǘŜƳ aƛȄ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ [ŀƴŘŜǎƪǳƴŘŜΣ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǳƴǘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎΣ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊƴǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎΦ  

5ŀǎ !²h LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƭŀōƻǊ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ-vǳŜǊǳƳ 

¢ŜŀƳōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ wƻōŜǊǘ DƭƻƎƻǿǎƪƛ  

tƛȊȊŀōŀŎƪŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŀǊǘŜƴ .ŜōŜƭƘƻŦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ ¢ŀŦŜƭ 



 

 

¦ƪǊŀƛƴŜ ƘŜǳǘŜ     р 

aƻƴǘŀƎΣ тΦмлΦнлмф 

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƻ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

{ŜƳƛƴŀǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ уΦмлΦнлмф 

DŀǎǘƎŜōŜǊ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ !²hΣ 

ŘƛŜǎƳŀƭ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƭŀŘŜƴ 

IŜƛŘōŜǊƎΦ !ƭŜƴŀ ¢ƛƳƻŦŜŜǾ ǳƴŘ 

aŀǊǝƴ {ǘǸǘȊŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !²h-

aƛƎǊŀǝƻƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝπ

ƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǳƳ 

.ŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ  

LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜπ

Ǌƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ WŀǎŎƘƛƴǎƪƛ-Dŀǳǎ ǸōŜǊ 

ƛƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !²h-

{ǘŀŘǧŜƛƭǇǊƻƧŜƪǘ αIŜƛŘōŜǊƎ !Y¢L±ά 

ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜ αaƛǘ ǳƴǎ 

ƛƴ aŜƭǾŜǊƻŘŜά ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝπ

ƎŜƴ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ 

DŜƅǸŎƘǘŜǘŜΦ  

!ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

IŜƛŘōŜǊƎΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ ƪƭŜƛƴŜƴ 

wǳƴŘƎŀƴƎǎ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 

ǾƻƳ I{/ [Ŝǳ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ {ǇƻǊǜƭŅπ

ŎƘŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ IŜƭƳǳǘ 

.ƭǀŎƪŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ Cǳƴƪπ

ǝƻƴ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜΦ ½ǳƳ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ 

Řŀǎ !²h-²ƻƘƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 

IŜƛŘōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊŜǎŘŜƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 

ōŜƪŀƳ ŘƻǊǘ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Ŝƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ ŘŜǎ 

±ŜǊōŀƴŘŜǎΦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ фΦмлΦнлмф 

.ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ ±C[ ²ƻƭŦǎōǳǊƎΦ .Ŝπ

ǎƻƴŘŜǊŜǎ ¢ƘŜƳŀΥ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

ƛƳ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ Cǳƴƪπ

ǝƻƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎπ

ƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ млΦмлΦнлмф 

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ DŜƻ-ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

{ŜƳƛƴŀǊΣ ŀōŜƴŘǎ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

α²ƻ Řŀǎ ŦǊŜƛŜ 9ǳǊƻǇŀ ŜƴŘŜǘά ƛƳ 

Iŀǳǎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ   

 

CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦмлΦнлмф 

!ō мрΦлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ǇǊŅǎŜƴπ

ǝŜǊǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ н ²ƻŎƘŜƴ IŀǳǇǘπ

ȊǿŜŎƪ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ŬƪǝǾŜ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴΦ ²Ŝƛƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘƛŜ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴπ

ƴŜƴ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊƛŜπ

ƭŜ ŀǳŦ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ǎǘǳŘŜƴǝπ

ǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ǎŜƛƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜπ

ǊŜ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ 

ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ŘŀŎƘǘΥ 

 9ƛƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ bŀŎƘƘƛƭŦŜ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘ 

 Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎŬƴŘǳƴƎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

 Ŝƛƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ 

{ƻƴŘŜǊƪƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ «ōŜǊƭŜπ

ƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 

{ŀǘȊǳƴƎ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŅπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǳƪǊŀƛƴƛπ

ǎŎƘŜƴ {ǘǳŘŜƴǘLƴƴŜƴ ǾƛŜƭ tƘŀƴǘŀǎƛŜ 

ǳƴŘ ŀƳǸǎŀƴǘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜǊƛǎŎƘŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

 

IŜƭƎŜ .ǀǧŎƘŜǊ ǿŀǊ нлмр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘ-ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘōŜπ
ƎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

!ƭƭŜ tǊƻƧŜƪǧŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ƛƳ DŜƻ-mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ 

LƳ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ aǸǧŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎ 

±ƛƪǘƻǊƛŀ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ aƻƴǘǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŜƛŦŜǊŘŜ 


